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AHHATALUA

Makosnaa Ou3Hec-Tax IMJIHUHT 103ara KeJIUILIY Ba YHUHT Ma3MyHH éputuirad. bynna 6usnec-
TaxJw1 (DaHUHUHT BYXKyIra KEJIUIl Tapuxura Hasap TalulaHrad. Ymoy ¢aH kacOuil HyHamuin
cudarnma OOCKMUMA-OOCKMY IIAK/UTAHTAHJIUTH  Kypcatu® Oepwiran. busHec-TaxJIMIHUHT
MOXUATHHU TaJKUH KWJIHUIIJA y4yTa acoCHi Ha3apui TyIIyHYaJapHUHT M)KOOWM, TaHKUIWN Ba
MparMaTuK WyHAIUIUIApU Kapad uYMKWITaH. XO3UpU KyHAa OW3HEC-TaXJIWIud anoxuaa HoEO
MyTaxaccuc cudaruga KOpPXOHA Ba KOMIIAHUSIJIAPHUHT OUp KaH4Ya MyaMMOJApUHU Xall KUJIHII
MMKOHMATHUTA 3Ta OYIITaH MyTaxacCUC SKAHJIUTH XaM KaiJ] STHIITaH.

Kanur cy3nap. Taxmwi, GuszHec-Taxjiui, OM3Hec, KOPXOHA, TAIKWIOT, KOMIIAHUS, TU3UMIIH
TaXJIWI, KUECUN TaXJIWII, UCTUKOOJUIA TaXJIWI, CTPATErHK TaXJIHiI, OOIIKapyB Kapopiapu.

BO3HUKHOBEHUE BU3HEC-AHAJIN3A U EI'O COAEPKAHUE
AHHOTAIUA

B crarbe packpblBaloTCS BOIPOCHI BO3HUKHOBEHUS OM3HEC- aHAM3a U €ro COAEpKaHHs.
PaccmarpuBaetcst uctopusi CTaHOBJEHHMsI OM3HEeC- aHalu3a Kak Haykd. [lokazaHo, 4Tto gaHHas
JUCHUIUIMHA (POPMHUPOBAIIACH TOATANHO KaK MpodeccuoHanbHoe HanpasieHue. [Ipu nntepnperanuu
CYIIHOCTH OW3HEcC-aHalu3a MPOaHATU3UPOBAHBI TPU OCHOBHBIE TEOPETUUYECKHE KOHIICTILIUU:
MO3UTUBHAS, KPUTUYECKAs U MparMaTuueckas. Takxke oTMedaeTcs, 4To B HACTOSIIEe BpeMsi OU3Hec-
AQHAIUTUK SIBISIETCS OTACTBHBIM, YHHKAIBHBIM CHEIHAIMCTOM, OOJAJarOIIUM BO3MOXKHOCTSIMU
pelIeHus psaa npooieM MpeanpUsITHI U KOMIIAaHUH.

KuoueBble cjioBa: ananu3, OM3Hec-aHaIN3, OM3HEC, MPEANPHUITHE, OpTraHU3aIHs, KOMITAaHHUS,
CHUCTEMHBIN aHallu3, CPaBHUTEIbHBIN aHaW3, TMEPCICKTUBHBIA aHAIHW3, CTPATETMYECKUN aHaJIN3,
YIPaBJICHUYCCKUE PEIICHHUS.

THE EMERGENCE OF BUSINESS ANALYSIS AND ITS CONTENT
ABSTRACT

The article examines the emergence of business analysis and its content. It reviews the history
of the formation of business analysis as a scientific discipline. The study shows that this field has
been gradually developed as a professional area. In interpreting the essence of business analysis, three
main theoretical approaches are considered: positive, critical, and pragmatic. It is also noted that today
a business analyst is a distinct and unique specialist who has the capacity to solve various problems
faced by enterprises and companies.

Keywords: analysis, business analysis, business, enterprise, organization, company, systems
analysis, comparative analysis, prospective analysis, strategic analysis, managerial decisions.

KHNPUII

MaB3yHUHT 10.13ap0Juri. 3aMOHaBHii OM3HEC MEHE)KMEHTHUHT MOXUSATHIAH KeIHO YUKUO,
Mypakkab MacajlaJlapHH XaJl KHJIUIIJA I0KOpU Majakaid OOIIKapyBYd ¥3 TAIIKHIOTUAA (aousT
Kypcaraauran Ou3Hec- TaX IHTIIIap OWIaH Y3apo SKHH MyHOcabaTiaapan caMmapaiu GponaaiaHum
Kepak. Arap pax0ap y3apo (QuKp aqMaImWIIHKA YpraHca, Oy WKKH TYpyX YpTacuaard XaMKOPIIUK
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camapanmu OYymamu. CYHITH mMmaitiapaa OusHEC-TaxJuia (PaoJUATH HKTHUCOMUYUIAP TOMOHHIAH
Ou3Heca OoIKapuiaguTrad TapKuOuid Y3rapunuiap ounan OOFIuK OYnu0, SXTUEKITAPHU aHHUKJIAII
Ba MaH(paaTaop ToMOHIapra oiina KeaTupaaural e4rMMIIapHU TaBCHUs KWIMII OPKaJd TAIIKWIUN
LIAPOUTAA Y3rapHUIIUIapHHU jKaja0 KWIMII aManuéTu cudartuia TaBcudaaHam.

busnec-taxymmngan MangaaTopiaap ToMonnap (6usHec OunaH OOFIMK MHEXepIap, TaXJIHi
KWIyBUMIIap, axOopoTiap MCTEhbMOTYMIAPH) Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSIIAP COXACH TanallaphHU
xucoOra onraH xoJijia OM3HEC COXaCHHH caMapaJIopJIMKKa Oyiran 3XTuéxinapu Ounian Oormaiurad
aloka BasudacuHu Oaxapaau, Oy odca KaOysl KWIMHraH OOIIKapyB KapOpJIapUHUHT
camMapaJlopJMriHM Ba CU(ATUHHM Ce3WIapiid Japa)kaja OLIMpajuraH axO0opoT THU3MMIIAPUHUHT
PHUBOMJIAHUIIMHYI TAbMUHIAWIH.

XyKyMaT Ba pakamJId UKTUCOIUET CTpaTeTHsUIApUHU MILIA0 YMKUII KapaéHUJa XaM ymoy
danra acocmamummra TyFpu Keman. “Pakammm V36ekucton—2030” kalu maBiaT macTyplaapu
pakamin TpaHcdopmaiis Ba OM3HEC >KapaCHIAPUHM TaX)IMJ KWJIUIIHU parOatimaHtupau. YyHKH
OM3HEC aHaJIM3Ta aCOCJIaHTaH KapopJap JaBjiaT CHECATHHUHT aKpaJiMac KUCMUTA aillaHuO yarypau.
ByHnpaii mapouTna 6u3HeC-Tax IMIIHUHT BY>Ky/ra KUY, YHUHT Ha3apuil Ba aMaliui )KUXaTIapuHU
unuTad YUKWIKIII J0713ap0 Macanagapaad XUcoOIaHa Iu.

Tagkukor Meromonorusicu. Makonana OW3HEC-TaXJIMIHUHT 103ara KEJIWIIM Ba YHHUHT
Ma3MyHu OwiaH OOFNIMK MacajajapHu ouu0 Oepuil kapaéHuAa TYpJId METOJOJIOTHK
HYHanumuiapiad, XyCycaH TaxJIiI Ba CHHTE3,, MHIYKIIHS Ba JACTyKIIHsI, MAaKOH Ba 3aMOH, MHKJIOp Ba
cudar, MAaHTUKUHN TaxJIWI KaOX METOJ0JI0TMK €HIONTYBIapAaH GoianaHuIITraH.

Taxymn Ba HaTiwkamap. “busnHec” TymryHUacM HMHITIM3 THiIMAard “‘OycuHecc” cy3umaH
OJIMHTaH OYuO w1, KacO, KOpXOHa, ITraH MabHOJAPHM aHrIaTaan. Jlapoman kentupaaurat, ¢poiiga
OJIMILI MAaKCaAJapy Ky3JIaHraH Xap KaHAal TallKWiINK, XY Kamuk paoausty OuszHec aeMakaup. busnec
Oy-THXopaT, UIIOWJIAPMOHINK MabHOJAPUHU XaM aHriataau. TaaOupKOpIMK, WIIOMIAPMOHIIUK,
OM3HEeC TylUIyHYaJIapH aciauja CHHOHUM cu(aTuaa uiaaTuiau.

Taxymun cy3u sca, rpekya. “aHanvcuc” cy3uaaH OJMHraH OYynu0 mnapyanami, OYium,
KHCMJIapra aXpaTHIll, JeraH MabHOHM aHIyaTaau. Taxjimia — TagKUKOT OOBEKTIapuHHM aJloOXUAa
KHCMIIapra OYiIMII OpKayld YpraHuml ycyiau xucoOnaHagu. byxranrepus xucoOu Ba ayauT OunaH
y3BUIl OOFNMMK OYnraH OW3HEC-TaxJIMJI 3aMOHABUH OHM3HEC >XTHEXKIAPH Ba YHHHT PHBOMIJIAHHII
UCTUKOOJITapUra MOCIAIITUPHITAH TaXJIMJ Typy cu(aTuaa MIaKk/UTaHTaH.

busnec-taxyinn  (Business Analysis) ¢aHUHMHT By)XyAra KeJNMII Tapuxura Haszap
Tanutaiauran 0yncak, Oy kacowit iyHamum cudaruga 00CKUIMa-00CKUY IIAK/UTAHTaH. YHU aHUK
Oup Hunga “TyFuiaran” ne0 aWTuI KUHWH, aMMO AYHE MHKECHIA KAadyoH BYXKyIra KeJITraHWHH
KyHuiaruya u30xJam MyMKHH:

Nnk makaaanum OupuHyn aaspu XX acp 6oumuiapura, seHu 1910— 1930-itmmnapra
Tyrpu kenaau. llly naBpaa MeHe)xMeHT, OyXraiaTepust XMCOOW, MKTUCOOUM TaxJIMj, OINEpaluoH
TaAKUKOTIIAap (operations research) puBoxtana Oonuramu. By hnmrapma @penepux TelmopHUHT
WIMHANA MEHEKMEHT Ha3zapuscu OM3Hec jkKapaCHJIapHHU TaxJIWI KWIHUILNTA 3aMUH sSpaTad. AWHaH 1y
naBpa OuU3HecC-TaxJInI anoxuaa ¢paH smac, 6aaKu OOIIKapyB Ba UKTUCOANN TaX IMITHUHT OMp KUCMHU
cudaTuaa NaKUIaHTaH 1.

NxxkuHun 6ockuY TH3UMJIM Taxjamia aaBpu 1950-1970-iimnmnapra tyrpu kemamu. Iy
Hwinapaa Tu3uMian taxyun (System Analysis) keHr kyianuwna Oonutagu. Karra koproparusiiap
Kapop KaOysl KWIMIIAA MabIymMOTJIap acocujga Taxjwil YTkaza Oomanu. Kommbrorep
TEXHOJIOTHSUIApU TMaiao Oynuimm Ou3HeC jkapa&HIapHHM TaxXJIWI KWIMIIHH skagautamrupau. 1y
TapuKa TU3UMITU TaxXJIWJI TapKuOHIa OM3HEC TaxXJIMITra XaM aloXH1a aXaMUsIT OCpPHIIUIIN O0BEKTUB
3apypusTra aujgaHau.
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Yuunum 60cKHY OM3HEC TAXJTWIHHHT ajgoxuaa pan cudarTuaa makuIaHUIIM Py 6epam.
by acocan 1980-1990-itmnnapra tyrpu kenamu. Ly maBpma axO0opoT TU3UMIApU PHBOKIIAHIH,
OousHec Taxyui, AbHU “Business Analyst” aramacu amanuéraa kyuianuia Oouutanu. busnec
axtuéxnapu Ownan IT euummap ypracugaru OOFJIOBUM MyTaxacCHUC 3apypiiUTH fo3ara KeImu.
Hartmxkana “busnec-taxnwr” panu maxcyc ¢an cudaruia makmaH/Iu.

Typrunun 6ockuy ymoly dan Oyiinda xankapo (an Ba yHra Moc CTaHIapTIap MAKUIAHUIIN
pyi 6epau. by 2000-fimmmapaan xo3uprada naBoM 3THO kenmokna. 2003-imnma Xankapo busnec
Taxmun uacrutytd, seau [IBA (International Institute of Business Analysis) rtamkwia STHIIM.
Ketinnuanunk BABOK Guide (Business Analysis Body of Knowledge) namp xkunmuuau. Xyiac mry
naBpAaH Oonura®d  OW3HEC-Tax Ml ajoxXyja WIMHA ¢aH, MYCTaKwiI KacOui #yHamuin,
YHHUBEPCUTETIIapAa YKUTUIAIUTaH YKyB peaMeTH cudatuaa 35TUupod STHIIM.

Kuckaua aiitranga, “busnec-taxymn” danu ayné mukécuma XX acpHUHT Yprajapuia
mrakiuiana 6omiaras, 2000-inuiapian sca MycTakiil ¢aH Ba KacO cudaTtuaa TYJIUK PUBOKIIAHTaH.

V36exucTonaa GM3HEC-TAXIMIHAHT PHBOXKIAHUIIN OEBOCHTA OM3HEC- TAXJIHI Ba OHM3HEC
MYXHTHHUHT PHUBOKJIAHWIIWTA JaBiaT CHECATUHWHI TabCUPH KaTTa Oynau. Mcioxoriap Ba
UKTUCOAUA MYXUTHUHI 0030p MKTUCOIMETUTAa YTUIIMHUHI OOCKWUWIApH, aiiHaH ymily (aHHUHT
MaK/UIaHUIIUTa TYpPTKUA Oynau. 1991-inngaH KeMMHTH MYCTaKWUIMK JaBpHaa V36ekucronma
UKTUCOAMN UCIOXOTNIap OyIOK JaBiaT CEKTOPUAAH KMYUK Ba XyCYCHUH TaJOMPKOPIMKHM KYiab-
KyBBatiamraya 6yiras xapaénnapaa Ou3Hec MyXUTHHH IIAKIIaHau, Oy 2ca Ou3Hec-TaXJIui (paHUHH
Ba YHMHI' (YHKUMSUIADUHU ApaTULIHM Tanad kuwirad. PuBoxkmanum 2010-2020-iumiapna 6030p
acocuJaru Kapop KadyJ1 KWIUII, paKoOaT MyXUTHUHU SXIIHJIAII BA TATKA HHBECTUIUSIAPTa OUNKITUK
opkanu xanamutamtupuiaan. [y Tapuka OM3HECHUHT PUBOKJIAHUINY Ba IITYHU YpraHaJUraH ajJoxuaa
(an “busHec Taxy I’ MaMJIaKaTUMHU3/1a XaM IIaKJUIaH U,

bu3Hec TaXTMITHUHT MIAKJUIAHUIIHAA WIMHH Ba TabJIAM MyaccacaTapUHUHT XUCCACUHHU XaM
KAl STHII JIO3MM. Y30eKHCTOHIA OM3HEC-TAXJIHI Ba MKTHCOAMI TAXJIHI iyHATHILIApH Oyifrda
TomkeHT maBnaT UKTUCOMMET yHHUBepcuTeTH, CamapKaHI HUKTUCOIUET Ba CEPBUC HHCTUTYTH
KaOWJIapHUHT XU3MATJIapUHU aJoXuaa Kaia >t no3umanp. by YKyB ropTiapu OM3HECHH TaxXJIui
KHWIUII, CTPATeTUK MEHEI)KMEHT, MapKeTHHI Ba pakaMJIM MKTHCOAMET KaOu coxamapja Kaapiap
Taii€pnama MyxuM poi YiHaMoKAa. X03Mp MamjakaTUMH3Ja MasKyp coxa Oyinda wuiMuid
TaJIKUKOTIIAP XaM OJIM0 OOpUIMOK/Ia.

Wnmvuii TagkukoTnapaa Ou3HeCc-TaXJIi Ha3apusicH, Kapop KaOyJ KHJIMIIL, OTIePAlliOH TaXJIHI
Ba OM3HeC Kapa€HIApHUHT TaXJIWINH Kuxatiapura OarullIaHTaH WIMHM HIIUTap XaM Ky1iad Hauip
KIWIMHMOK/a. XaKUKAWA OW3HEeC- TaXJIWI COXACHHHHI PHUBOKJIAHUIIHN KYIMUUIUK MyTaxacCHcCIap,
UKTHCOAUYMIAp, npodeccopiap Ba aManuETymiiap TOMOHUIAH coaup OYIMOKIa. YIapHUHT KarTa
KHUCMHM OW3HEC, WKTUCOAMNA TaxJIWj, MOJHUSBUN TaxXJWiI, MapKeTHHTI Ba CTpPaTEruk OOIIKapyB
coxanapuaa WIMHAN uiuiap onud 60puod, Ma3kyp (PaHHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA MyHOCHO XHCca KYTIaH.
UyHku, 6U3HEC )KapaSHIApUHU TaX) U KWIHII, MabIyMOTIAPHHU YPraHUII Ba TYPJIH JOWUXATapHH
TaXJIWI KWINII Y9yH OM3HEC-TaxJInIuuiIapra 3XTHEXK OPTMOKA.

3aMOHaBUH MKTHUCOOUM anabuérnapna, Ou3Hec-TaxJIwil Tabpupu OyiiMua Typiaum Xuil
KapalulapHi KYpUIIUMH3 MYMKHH, XyMJIaJaH: OHW3HEC JXTUEKIAPHW aHHWKIAITra Ba OW3HEC
MyaMMOJIQpUHU XajJ KHWIWIIra KapaTuiraH amaluid HWHTU30M; OOIIKapyBHHUHT  aCOCHA
GyHKIUSTApUHU aMalra OIIMPHILI YUyH 3apyp KOMIOHEHT (peKalallTUPHUI, Ha30paT KWIHII Ba
Oomkanap). Xo3upua 3HT 0ObEKTHB Ba aHUK TAJKHUH “brusHec-taxmn xankapo uHctutytn”, (MUBA,
2004 #innna Toponroaa tamkwi dtiirad) Tomonuaad BABOK I'yune xynnaamacuna 6epuiras.

busnec-taxyinna — Oy S>XTUEXKIAPHU aHUKJIAII Ba Y3rapUILIapHU amaira OUIMPUII OpKaIH
MaHpaaTaop ToMOHIapra ¢oiga KenTupaauran OomKapyB KapopJiapuHu KaOyJl KHJIHIITa UMKOH
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OepyBUM amaJUIapHU OIIWUPHIIIAH HMOopaT (GaoiuaAT TyIIyHWIaaAW. busHec-taxymia comna KuAiauo
aliTrania Ou3Hec kapaéHIapHu YpraHull OpKaJld aHUK e4rMIlapra Keiauiga OOmKapyBHUHT MyXUM
JacTaru XUcooOIaHaaH.

busHec-Tax)IMIIHUHT acocuid Bazudacu Taa0UPKOPIUK CyOBEKTIapUra TaHIaHTaH €YMMIIapHU
amaJira OIIMpUIIra UMKOH OepaJuraH KapopjapHU KaOyJl KWINIITa KapaTUirad. busHecHu Taxjiui
KWJIUII J)Kapa€Hua aHUKJIaHTaH UIIOMIapMOHIMKAArd MyaMMoJIapHH OapTapad 3THUII MaKcaJauJIaru
eunMu unutad yukmwiaay. “Edum koHIenuuscu’” aHUKIarad Ou3Hec MyaMMosiapHu OapTapad dTHII
WYInapuHu ¥3 U4ura ojaau, SbHU SHTU €KY Y3rapyBuaH OM3Hec xKapaéHiap SHM KOHYH-KOUJalapHH
W0 YUKUIIL, TAITKAJIOTHUHT TAPKUOUHN Ty3WIMACHHU ONTHUMAIUIAIITHPHIL, TAIIKWIOT YUyH SHTU
CTpaTeruK pexaJapHH UIUTa0 YMKUII Ba OOIIKaIap.

busnec-taxyina uKTHCOAUN cyObekTra 0o30piard 3XTHUEKIAPHU aHMKIALl Ba yJapJaru
y3rapunuiapHu parOaTIaHTUPUII, ITYHUHTIEK, OU3HeC kapaéHiap caMapaJopIurHHU OLIUPaIUTaH
Ba OusHecaaru TapkuOuil y3rapunutapHu wwxoOuil (¢oiigann) TOMOHra Xaja Kuwiumira épaam
OepanuraH TErHIUIM €YUMJIAPHU WIUIA0 YMKUII XaMJa TaBCHs JTUII UMKOHUSTHHHU XaM Oepaju.
bu3HecHU Tax) i KUITUII aHWK aMaliuil XyCyCHsATIa 3ra OyIummra Kapamaii, yau “¢gan’ Toudacura
XOC XYCYCHSITIIAp TYIUIAMHUHM OUpJAIITHPraH XOJJAa, Maxcyc OwiMmiap TH3UMH cudaTHIa XaM
KYpHuO yuKuII Kepak O0ynaau. by MHCOHUSTHUHI MabiyM OHp MaB3y, XOAKCa €KH jkapa€H XaKuJIaru
OMJIMMJIAPUHU KOHT TAJIKUHAArd Ha3apUsACUHU MIAKIJIAHTUPUIITra KapaTHiraH.

buznec-taxymn (Ou3Hec-aHAIMTHK) KacO sranapu (MHrm3 Timaa bycunece MHTemurence)
TaaOupKopiauK (aonusaTuaa MyBadakusTIapra SpUIIMITHUHT SHT HIIOHYIM OMUJIM Ba BOCHTACU
xucobnaanaau. busnec-Taxymi kacO sranapy, MI)KO3 Ba KOPXOHA ¥pTacuia BOCUTaul XUCOOIaHAIH.
YaapHuHr MaxOypusTIapura MablIyMOTIApHU HWUFHII, OaTacuin YpraHumi, MIDKO3JIap
TaJlabJlapUHU  KOPXOHAHWHT MAaBXKyJZ WYKM HMMKOHUSTIApU OWJIaH TaKKOCHAIl, IIyHHHI/IEK,
Basu(arIapHu amMalra OIIMPHUIITHY ONTHMAJUIAIITHPULT OYHHNYa TaBCHsJIAPHU UITIA0 YHKHUII KUPAIH.

TanOupKOpHUHT KaMYMITHKIAPUHY (3au TOMOHIAPUHH), MyaMMOJIAPUHU TOIHUIII, YIapHUHT
(haonuATHHU Ky4YaWTHUPUIN XaKuJa KaUFypHIl, caMapaJopiuKHU OIIUPHII, CTPATETHUK Kapopiap
KaOyJ KWJIMII I03aCHJaH aHMK edumiap OepHil Ou3HEecC-TaxJIl KacO SrajJapuHUHT acOCHU
MaKcaJuaup.

MabiayMKy, OM3HECHUHT MOXHUSTHHM TAJIKHH KWJIWII Y9yH acoc OYim0 Xu3MaT KWIaauraH
y4Ta aCOCH{ Ha3apuil TylIyHYa MaBXKyJ: UKO0MH, TAHKUAUI Ba IParMaTHuK.

Bbusnecra maxoOuii éHgomyB O6eBocuTa (apoBOH KAMHMSITHUHI BYXKYJra KeIWIIM OuiIaH
oornukaup. Mamxyp Fap6 Hazapusiapuia OusHecra ojamiiap y4yH TypJid ToBapiap (uIwiap,
XM3MaTIap) UILIad YUKAPUII YUyH [aXxcuid Tamadb0yc acocuaa amaira OIIUPUIaJANTaH MKTUMOUM
doitnanmu  daonuaT cudaruna kKapanaau. byHmail €xmamryB OW3HECHH HWIEATAIITHUPAAN Ba
OJlaMJIAPHUHT TAIOMPKOPHUHT IIaXCUH KU3UKHWIIKW Ba (aonuartu acocuja 3apyp Oynrax
MaxCyJIOTIapHH SIpaTHII OuiIaH OOFIHK MKOOMH XyCyCUSTIApUHU MyTiaKIamTupaan. by TymryHnua
JABJIATHUHT TapTHOra COJIyBYM POJIM Ba WKTUMOUN MacChbyJIMAT XUCCH TabCHUPU OCTUAA Typiuya
TaJIKUH KWIMHAH.

Busnecra Tankuauii KapamagwraH Oyica, yHHHT ¢akaT IIaxcuii OoWHWINra KapaTHITaH
OJITaMJIAPHUHT TamabOyckop ¢aonusTu cudaTuaa bTUPOP STWIHMIIN MabIyM MabHOIA TYpPIU
MyHO30pajiapra xaMm cabab Oynmoxma. Jlapomaa Tomuin yuyyH OW3HECMEH V3 KH3WKHUIILIAPUHH,
MaH(paaTIapuHu pyEOTa YMKAPHUII r03acuiaH OOIIKa ojamiiapra Typiauda BasudalapHU FOKJIAIIH,
ylap yCcTUIaH XyKMpOH OYNuIra WHTWIMIIN Ky3aTwiaau. by asca ambatra mMabiayMm HKTUMOMIA,
WKTHUCOAMI HOpMaJapHU OENTHIAIIHY Tanal Taau.

Adcyckn gmespnu  Oup acp jgaBomuga Oy EHOamlyB MamilakaTUMM3a XYCyCHH
TaAOUPKOPIMKKA Kapama-Kapiiu IKTUMOMN Xoauca cudartuga kKapad kenuHaw. busHec YrTa
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3UIIUATIIN Xouca cudatuaa, UKTUCOTUETIard WHKUPO3JIap Ba KaMUATAArd TypJu 3UJAUSITIApHU
KEeJITUPUO YUKAPYBYM OMUJI XaM xucobsanau. bupok xap Oup >kapa€HHUHT TypJid TOMOHIapu O0p.
YrnapHuHT Kaiicu TOMOHHIaH Kail napaxana Goigananuin 0eBocuTa MHCOHJIAPHUHT MaKCau Ba yHH
amasra ompuin Oyitnda TaHiarad wynnapura OOFIUKIUD.

IIparmatuk TymyH4ya cudaruaa OuszHecra *)aMUAT TapaKKUETH >kapaéHUIa MyKappap
paBullia BYXKyJAra KejgaauraH xojuca cudaTtuaa kapainaau. busznec maxcuil OOMMIIIHU HcTara
TaAOUpKOpJap Yy4yH XaMm, OusHec Ty(ailmu ToBapiap Ba Xu3Mmariapra OYiaran sXTHEKIAPUHU
KOHJIMpa OJIaJNraH >KaMUSATHUHT OOILIKA ab30JIapU YUYH XaM 3apypaup.

[TparmaTtuk €nmanryB OU3HEC, )KaMUAT Ba YHUHT aJlOXUa ab3ojapyu MaH(paaTIapuaa 3uIUsT
Ba (hapKIapHU MHKOP dTMalIM, Oallki 3aMOHABUN PUBOXIIAHUII Oy TYPYXJIAPHUHT dXTUEKIAPHUHH
OKWJIOHA KOHUPHII YIyH MyBO3aHATHU TAbMUHJIAIIY Kepakiuruanra anrnaraay. [y Ouman 6upra,
WIIOWIIapMOHJIAp  pakoOaTWIaH XOCWJI  OyiraH 3UIIUATIAp HMKTHCOAMET  TapaKkKUETHHU
parbaTIaHTUPYBYH MXKOOMH Xoauca cudatuaa Kapaiaim.

busnec-ananuTHKIa MaChyIUAT KaTTa. Y WHCTUTYIIMOHAI UKTUCOAUET, KOPIIOPATUB MOJIHS,
MOJIUABHM €UMMJIApHU MaTeMaTHK KYJla0-KyBBaTJalll, SKOHOMETPUK YpraHuii, Ou3HEC
camMapaJOopJIMTMHU Ha30paT KWIHII, MOJMSIBUI TaxJIUJI METOAOJOTHICH Ba yciyouéru, OusHec-
TaxJWI METOJUKacu, Ou3HecAa axOopoT TexXHOoJoTHsAjapu, Ou3Hecra OWJl KacOuil ueT TWiH,
WHHOBAIMsl Ba WHBECTUIUSIJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT AHAIUTUK TAabMUHOTH, OW3HEC ayauT,
KOMITAaHUSTHUHT 0apKapop PUBOKIAHUIIMHUHT KOMIUIEKC CTPATETUK TaXJIMIN, HHOISIUSIHU TaXJIUI
KWJIMII Ba MOJCIUIAIITHPUIL, TAIIKA UKTUCOAMH (PaosiusaT XucoOu, MONMUABUNA XHCOOOT XalIKapo
CTaHJapTIapH, CTPATErHuK TaxJIWJ, MyJ OKUMJIAPUHU TaxXJWil KWIUII Ba MPOrHO3 KWJIUII,
camapaJopJIMKHHU OaxoJiall Ba TaX IMJI KWINII, OOIIKapYBHUHT XyKYKHIi acociapu, OM3Hec Moiesuiap
(haonusaTH, )xapaéHUHU TAX T KWK KYHUKMaIapura 3ra OYJINIIT JIO3HUM.

busnec-ananutuk cudaryuaa KUWIMHAAUTAH UITHUHT KAaHYaJIUK MyXUMJTUTH HATHXKaHU KYPUIIT
Owran aHuk OVnaau. KunuHrad unuiap y30K BaKT KyTUITHU Tajgad dTMaiau. SsHU, MOTHBAIHS yTa
oKopu OVmamu, Oup Kapamiaa MyamMMOJapHH Kypa OJIMII Ba YJIapHU Xajdl KWIHII YOopalapuHU
Oenrunaiian. ByHnma Xxap WKkala TOMOH, MH)KO3 Ba TaIOMpKOp YYyH XaMm “‘cexpnu Taékua”
Baszu(acuHu Oaxkapiira TYFpu Kenaau.brusHec-aHanuTHKaga Tyd KellauraH acoCUil KaMYMJIUKIIap
XaM MaBxkyJ. bynanan Oupu, KOMMYHUKAIIMSTHUHT MYPaKKaOIUTUAa, ShHU KapaéHHU pean xaétaa
TYIIyHHII OUp MyHUYa MypakkaOnukiapra sra. Mukosnap OuiaH MyJIOKOTAa OUp TyXTaMra KeJulll
KyJla KUAMH Keyaau. Oracu TYIIYHTUPMOKYHM OYiraH kuxariap O0apua TOMOHAaH Oup Xuijaa KaOyi
KWIMHMaiaM. Ya aBBanura Oyl BaKTHHHT Yy3u OVnmaiian. Hazapust Ba amanuér yryHIUTUIarua
Y3WIHIUIAPUHT COANP OYIUINN TaXJWIUYMHU Kyda KuiHaiinu. Taxiaun xyna Kyn HapcaHu TOPTHO
onaau. Mm rpaduru Oy3wnmb keranu. XKyna xynm yupamryBiap Ba KYHFUPOKJIAp KWIMIITA TYFpU
kenaau. TamabnapHu Xy#OKaTIalITUPHIL, YIAPHUHT XyCYCUATIAPUHU €3U0 YUK Tanad KUIHHAIH.
By sca Typnu BasusATAa Typiuda OYITaHINTH yU9yH YHYATUK aCOH OYMaiau. busznec- aHamuTHKIAp
KYTIPOK HUMara axamMusiT KapaTUIILUIApH JTO3UMIIUTH XaM MyXUM aXaMHUsTra dra.

Xyaoca Ba Takauaap. Xynoca KwinO alTranga Oapuya Hapcamap Ba skapa€Hiap
TAaKOMWUIAIIHO,aHTUJIAHUIT OOCKMYMIA SMIASIMHU3. OCKA MOJETHH SHTHUCUTA alIMAlITHPUII
xKapa€Hu “‘penHXUHUPUHT” 1e0 HommaHamau. CyHrTH Hwwiapaa Oy OWM3HECHMHT XaM ajoxuia
TapMOFUTA aMJIaHUO YATYPAU. Y HUHT MOXUSATH EMOH UIIUTAMINTaH MEXaHU3MJIAPHHU aHUKJTAIl Ba MYK
KWW, IIyHUHTOEK YHUHT YpHUTA SHTWIAPUHU KUPUTHUILIAAH HOOPATIUTMHHA XaM  acociad
o6epMokaa. MmbunapMOHINK MyXUTHAATH Kapa€HIapHA TAKOMUJUTAIITHPHUII Ba aBTOMATIAIITHPHIILL
3apyparu TaxMuHaH 20 iun onauH naiino 6ynran. bynn 6upunuun 6ynu6, AKIL Ba FapOuit EBpomna
JaBiIaTIapu cesrad. busHec-TaxJmi coxacu HucOaTaH stHTY coxa 0ynuo maksuianau. bynraua 6apuaa
Ou3Hec xapaCHIApHU TaxX)IHJI KWK CEKTOp paxOapiapu Ba OYIuM OONUIHKIApU TOMOHHIAH OJHO
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Oopuap 311, KYyIIHYa yiap 3apyp OuimMiapra ara XaMm sMac 3ujap Ba yHH (akaT ¥3 Taxkpudanapu
acocuja amanra omupauiap. busHecgarm 3Hr SHIM TEXHOJOTHSUIAPHU PUBOMIIAHTUPHILIATU
(daommk, Xycycuid KOMIaHHUsUIap Ba JaBlaT KOpPIOpauusiaapy Y3 KaaplapvuHU IOKOPU Masakaiu
MyTaxaccuciap OWIaH MycTaxkamialigaH Oouuiaguiap. Arap KUM TETHILTH MabIyMOTHH OJTaH
O6ynca Ba ymOy kacO y4yH KUMMaTiIM OyiaraH Oup Karop KYHMKMajgap Xamjaa Y3ura Xxoc
XyCycHsTIIapura sra 0ynran 0ynca, OyryHTH KyH/Ia aloxXuaa OM3HeC-Tax M9l MyTaXacCUC OYITUII
MYMKHH.

Xyinac, X03upH KyH/a OU3HeC-TaXJIMIuM ajJoxuaa Ho€0 MyTaxaccuc cudaTuaa KOpXxoHa Ba
KOMITAaHUSUTAPHUHT OUp KaHYa MyaMMOJIApUHU XaJl KWIWII UMKOHUATHTA 3ra OYnanu. bynap:

BupunumMaan, OyryHru KyHzaa, OM3Hec-aHAIUTUKIAP TAIIKUIOTIAD MKTUCOAMETH, YJIapHU
OOIIKAPUIIHUHT HMKTHCOAMNA MEXaHW3MH, OOIIKApYB CcaMapaJopiurdHU OIIMPUII YCYJUIapH,
TAIIKUIIOT CTPATETUACUHH MIUTA0 YMKHII Ba YHU aMaJira OLIMPUII jKapaéHUAa jKax0H aMaJInETHHU
TaI0MK KWJIUIITHUA OWJIHINN 3apyp OVmaam.

Nxxununaan, OusHec-aHAIUTUKIAp OyXrautepus XucoOu, ayJauT, COJMKKAa TOPTHUII
Ha3apusCH Ba aMaTUETHHU OWIMIIM, MOJIUABHM, OOLIKAapyB, MapKETHHI, MHBECTULIUS TaXJIWJIH,
Ou3Hec xapaéHiap Ba 3XTHEXKIIAPUHU, MOJUSABUI 0030pJapHU TaXJIWJ KWIMII Ba TAIIKUIOTHUHT
MHHOBAIIMOH CaJOXUATH OYiinda amanuil KyHUKMaapra sra OYIuiy KepakiIuruHu 6apkapop yuuiad
TYPHILH JIO3UM Oyraiu.

YunHunaaH, Ou3HEC-aHANUTHUKIAP TAIIKWIOTHUHI HUKTUCOIUN CTPATErHsiCMHU TaXJIWI
KWIKII Ba MYXUM CaMapaJiopiuK KYpcaTKUWIapd MaXMyWHU OWJIMINM, MOJHSIBUN XOJaTH Ba
pako6aTéapIONUIHK Japa)KacuHU OamopaT KUIUMIIHYA O Xam j1o3uM. byHnna 6apya skapaéninapHu
YyKyp TaXJIUJ KWINO, MPOTHO3JIAPHU XaM aloXuza xap oup WyHamunuiapu 0yiinda aHukma0, coxara
TETUIUIM aHUK 4Yopa-TaJOMpJIapHM HIUIA0 YMKUII Ba YJapHU aMaira OIIMPHUII XaMm LIy
MyTaxaccuciap 3uMMacuaa 6ymasm.

Typrununaan, Ou3HeC-aHAIUTUKIIAP TAIIKUIOTIAPHUHT aloxujaa Ou3HecC kapaHIapuHU
OOIIKAPUIIHUHT Ha3apHil acoCIapvHU Ba aMajHi YCYJUIApHHU YyKYyp YpraHUIIapu XaM MYXHM.
Xo03Upu THalTna Ha3apusiHU 4YyKyp YpraHuO, YHUHT aMaluéraa KYJUIAHWIMIIMHUHT OUp KaHda
BapHUaHTJIAPUHU MIIUIA0 YUKUIIM Ba yJap OpacHIaH 2HT ONTHMAaJl Ba caMapai HyJIapuHU TOMHO
ONIMIIY XaM OW3HEC TaxJIMIYWiIap 3uMMmacuaa. bymapHu amanra ommpuiiga >kaMOAHUHT (HUKpU
OuJIaH TalllKU MyXUTJIArd Ba3UsTHU XaM MyHTa3aM paBHILJa YpraHuo OOpuIIN MaKcaara MyBO(QUK.

Bemmmnuuaan, OusHec-aHanUTHKIAp  OW3Hec-kapaéHiap Ba  XOAUMJIAD  WIIMHU
ONTUMAJUIAIITHPHUII, XapaKaTIapHU KaMaWTUPHUIL, TAIIKUIOTHUHT 0030pJard MaBKEWHU OILIWPHII
Owran Oupra myBaddakusTIapUHA TabMUHIIAII, (GOHTAHN OIIMPHUII FO3aCHIaH OM3HEC MyaMMoJiap
Oyiinua TaxJIWINK acocilaHraH camapaiu OOIIKapyB KapopiapuHU KaOysl KWJIMII KOOWIMATUTA 3ra
OYIUIIN Kepak.

OaTuHYMIaH, OWM3HEC-TaxXTTInIap OU3HECHU TaJOMPKOPINK CYOBEKTHHUHT Y3rapyBuaH
TalIKU IIapouTiIapra MocjaallyBYaHIUTMHYA omrpaau. bynna Hadakar ajqoxuaa TallKWIOTIApHUHT,
OasKy caHOAT, KypWJIMII, XU3MAaT KYpCaTUII Ba TaXJIWJI KUIUIIM MyMKUH OYiraH Ooiika cyObeKTiap
Oup-O6upura MyBOQUKIUTMHN TAbMUHJIAINTA 3aMUH sIpaTaHq.

Cyuru inmnapaa Ou3Hec-aHATUTUKACH KAacOW PHI MCTHUKOOJUIM Ba IOKOPH Maoll OJlaJuraH
KacOnapiaH Oupura aimanu. YHUHT BaKWJUIapH TYpIU coxanapnaa (aonusT IOpUTaguraH HHUpUK
KoMIaHusIapaa (aonusar kypcaTMokna. byHnail myTtaxaccucnap 0aHK MyaccacanapH, KypHIIHII
unuiapy OwiaH IIyFyJulaHaauraH ¢upmanap, KOHCAITUHI Ba CaBlo, axOOpOT TEXHOJOrusIapu
KOMIIAaHUSUIApU XaMJa TOF-KOH CaHOaTH KOpXOHajapuja MaBxkyA. busnec- Taxmwmuunap 3
WIIUTAPUHM SHT I0OKOPHU KypcaTKA4iIapaa oJiud OOpHUITM OUlaH axpannd Typau.

Xynoca KwinO aiTranma, OW3HEC-TaxXJIMJI WKTHCOAWN ‘KapaCHIApHU KUECHHA TaxJIHI
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KWJIUIIA, CYObEKTIapHUHT PUBOKJIAHUIIKIA OOKapyB KapopiapvHHU KalyJl KWIHIIAA, TapaKKUET
CTpaTerusulapHu MIiad YMKHINAA, MYKU Ba TAlIKM OMWJUIAPHU aHUKJIAIIJA, UKTUCOAUN Ba3UsATra
aHUK TalIXUC KyHuiga eTakunink Basudacunu 6axapaau. Ly Tydaiinu ymly ¢paHHUHT Kemaxaru

napJoK.
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