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AHHOTALIUA

MakoJa/ia Typu3M Ba MEXMOHXOHA COXacHaa KaJpiap MEHE)KMEHTUHUHT Ma3MyHH, Typiapu
Ba yJapAaH caMapaJopiuKHU omupHiiga QolJanaHuil Hyuiapu, xamja Typu3M Ccoxacuaa
OoImIKapyB KapopH, MEXMOHXOHA X¥y’KaJurujaa OOIIKapyB Kapopu TyIIyHUanapura Tabpudiaap
OepuiraHs.
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AHHOTAIUA

B cratbe omumcaHbl conepikaHWe W BUJIBI YIIPaBJICHUS MEPCOHAIOM B cdepe TypusMa u
TOCTUHUYHOTO OM3HECa U CIOCOOBI MX MCHOJB30BAaHUS AJI MOBBIIICHUS 3()PEKTUBHOCTHU, a TAKKe
JaHbl ONpEJENCHHs MOHITUN YTIPaBIEHUYECKOTO peIieHus B cepe TypusMa M yIpaBICHUECKOTO
pelIeHrs B TOCTUHUYHOM OU3Hece.
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ANNOTATION

The article describes the content and types of personnel management in the tourism and hotel
industry and ways of using them to improve efficiency, as well as definitions of the concepts of
management decision in the tourism industry and management decision in the hotel industry.

Keywords: tourism, hotel, personnel management, management decision in the field of
tourism, management decision in the hotel industry

bapua coxamap cuHrapu Typus3M Ba YHUHT TapKHOUN KUCMH OYITaH MEXMOHXOHA COXacuaa
XaM KaJpiiap MEHEKMEHTUHH TaKOMUJUIAIITUPUII OYT'YHTHM KyHAa OOBEKTHB 3apypaTra aiiaHiH.
YyHKH, UKTHCOANN-KTUMOUHN >Kapa€Hiap muaaaT Ouinan y3rapuo, TakoMmniamuo 6opaétran oup
nananaja, yHu Oomkapaaurad 0apya MKTUCOIMN MeXaHU3MIIAPHU Ba YHUHT TapKUOUI KUCMU Oy NTaH
MEHEe)KMEHT XaM TaKOMWUIAIMIIHKA Tanad kwiamu. Ly Tydaiimm Maskyp MacaJaHHHT acOCHA
HYHATUIIIapUHYA Kapad YMKUII, YIAPHUHT COXa CaMapaJopIUTrUHU OLIUPHUIITA TAbCUPUHU YPraHUII
YTa mon3zapb Macaanap cupacura KUpajiu.

Wkruconmii amabuétiiapmaa MeHexepiap TypTra QYHKIMSHE Oakapaau, 1e0 TabKUTaHaH.
Bynapra pexanamtupuil, TaIIKWUIAIITHPUIN, MaTHBIAIl Ba HA30paT KWIHII (QYHKIHMSIIAPUHH
KUPUTAO . MEHEeXEepHUHTI acocuil Basudacu KapopiapHd KaOynl KWIMIIA Ba YJIAPHUHT
OakapWJIMIIMHA TabMUHJIAIIA aHa 1y QyHKUUsAIapJaH Keaud YMKKaH Xo0Jiga EHAOUIMIIHN TaK030
kunagu. by dyHkiusiap 6eBocuTa Typu3M Ba MEXMOHXOHA XY»KalWru coxacuaa (aoiusar oiaud
6opaérran MeHexepnapra xam teruuumaup. IllyHu spTHpod >THIN KepakkH, XO3UpPrH ManTaa
WKTUCOJUETHU OOIIKAPHIII Macajlacy XaM KyHAaH-KyHTa TAKOMIJIIAIINO 00OpMOK/Ia.
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Opatna kapopiapHu KaOyJl KHJIMII Ba YJIapHU aMmalira OLIMPUIIHUHT aH/J103acuHu Oenruinad
Oepuiir OUp rypyX XOAMMIIAPHUHT (acocaH paxbap Ba MEHEKEPIIAPHUHT) WKOUN (HaoausaTu 6Yinuo
xucobmanamy. Anbarra Oyap kaMmoa MaKIHCIapuIa MyXoKkaMma KHIMHHAO, TeTUIILIHN Y3rapTHPHII Ba
KymuMuaiap kuputuwiaaya. KapopiapHuHT viiad YuKWIMIIAIAH TOPTUO Oakapuiuiurada OyiraHn
BaKTJa XaMMa TaJI0upiap Ma3Kyp coxaaa caMapaJopiIuKHU OLIUPHUILTA KapaTuirad 0ynanu. by 6up
KaH4a OoCKU4wIapHH y3uaa kampab omanu. bynap Kyiunaru pacmaa ¥3 udo1laciHA TONTaH.

Maskyp pacMaaH KYypuHUO TypuOAMKH, cOXaja camapaJopJMKHHU OLIMPUIIra KapaTHIraH
KapopHU KaOyJl KWW Ba YHUHT M>KPOCUHU TabMHUHIIAII jKapaéHu Mypakkal KYImOOCKHUIH jKapacH
skaH. [y Tydaiinu MeHe)ep UITMHUHAT caMapaJopIIuTy allHaH caMapalid KapopiiapHu KaOyIT KHITUIIT
KoOwuaTH O6unan OenrunaHaau. KapopHu kaOyn Kwidiml >kapa€HH, TabKUAJIAHTAHUICK, VOKOIMM
xapa€H Oynub, y OomkapyB (haoJUMATHHHUHI acoCHi Ma3MyHUHM Y3ujga Kampal onaau. [lemak,
OomKapyB kapa¢HiIapuaa, ailHUKca ymly CyObeKTHUHI caMapaJOpJIMIHHU OLIMPHILA, OOIIKApyB
KapopJapyHu KaOyJ1 KWIMIITHUHT aXaMUSTH KaTTa SKaH, yHUHT Ma3MyHH HUMaJlapJlaH HOOpaTIUTHHH
XaM Hazapui )KUXaTAaH Kapad YUKUITHU TaK030 KUIIa/IH.

By Oopana anda amabuérnap Hamp KUJIMHTaH. AMMO OOIIKAapyB KapOPUHUHT Ma3MYHH Ba
yHJIaH Kenu0 YuKaauran Tabpudu 6yinda TaikuKoTaap XxaMoH erapiu smac. Ly tydaiinu 6eBocuta
TYypU3M Ba MEXMOHXOHA Xy Kaluruaa OomKapyB KapopiapuHura Tabpud Oepuiiia oiauH, YHUHT
yMyMuid  TabpuduMu3HU OepuIlHM Makcaiara MyBoduk, ne6 Tomauk. bomkapyB Kapopu
neitmnrania, OupopTa coxaHu OOIIKAPUIN Ba camMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII Y4yH Oup-Oupu Ouian
y3BUN OOFNMK OYyiIraH, MaHTUKUNA KEeTMa-KeTJIMKKAa dra OOIIKapyB >KapaCHIApUHU TapTUOra
coJjazuran OOIKapyBUMIIAp MEXHATIIAPHHUHT MAXKMYH TYITyHUJIA U,

Maskyp TabpudHHM Ha3apuil >KUXATHaH acociall Y4YyH KyWHIarujiapHu TabKHUAJAIIHU
Makcajara MmyBoduk, ne6 Tonauk. bupuHungaH, O0MKapyB KapopH AeWHUITraHga, OMpopTa COXaHU
OOIIKapHIIl XaKua ram KeTMoka. Jlemak ymymuii Tabpud akar Ourra coxara Teruiuiy OyamMacaaH,
Oapua coxajmapHu KaMpad oJaJuraH OYJIUIIY JTO3UMIIMTHIAH JayionaT Oepaiu.

WxkuHumn1aH,)kapaéHHU OOIIKapuIl Y4YyH ynap Oup-Oupu Ounan y3Buil OOfnuK OYyiraH,
MaHTHKHIA KeTMa-KETIUKKa 3Ta Oy Kepak. Arap yiap MaHTHKUI KeTMa-KeTJIMKKa 3ra Oynmaca
Ba Oup-Oupu OwiaH y3BHM OOFMWK OYyimaca, OomKapyBaa SXJIHTIWKHU TabMHHIIA0 OYIMmanu.
SAxmuTnuk OynMaras xoiina Tu3uM 6ynmaiiau. Tusum 6ynMaca Moc paBHIIa TH3UMIN €HAOIIHIITA
XaMm myTp eTkaswiamu. [lupoBapauma Oapua xapakatinap Oedoiinma 6yimmu6 xomamu. Iy tydaitnm
Ma3Kyp Macajiajia MaHTUKUNA KeTMa-KeTJIMKKa aloXH/1a axaMusaT OCpUIMIIMHU TaK030 KUjaaau. AHa
ITyHJall MaHTHKUN KeTMa-KeTJIMK COXaJa CaMapaJopiUKHUA OMIMPHUII YIYH XaM Y3IIyKCHU3IUKHU
TabMUHJIANUIH.

Yuunupgan, OomKapyB *apa€HJIapuHU TapTHOra COJUII YYyH Y3Hra Xoc MEXHaT Kepak
O0ynanu. Uynku OomkapyBra KapaTHITaH MEXHAT aCOCaH WKOIUI MeXHAT O0Yu0, yHH OOIIKa MEXHAT
Typnapu Owian anMamrrupum Kuitne. Uy Tydaitnm Oomkapunagurad skapaéHHU YMyMHRA Tap3na
Oomkapum yuyH (akat OOIIKapyBUYWIAPHUHT OOIIKApyB MeXHatujaH doinananunaau. by
MEXHATHUHT Ma)XMyH OOIIKapHIIHU TabMUHIANlI UMKOHMHHM Oepanu. byHu OeBocuta Typu3MBa
MEXMOHXOHA X¥)KaJUTM COXAaCcHUTa XaMm KyJUIall MyMKHHJIUTHHU HHOOATra onmd MasKyp Tabpug
OusiaH yerapajaHHIL eTapiu, ned yitnaimus.

AMMo ym0y TabpudHU 0€BOCHTA TYPU3M COXACHTa KYJIJIAIIa yHAary “oupopra coxa” neraH
CY3HUHT YpHHra TypH3M COXaCHHHU KYJUIAITHU WHOOATra ONWII MYyMKHH. TypusM coxacuja
OomIKapyB Kapopu AeHUITran/a,yuoy coxaHu OOIIKApHUIII Ba caMapalOpAUTrUHU OLIUPUII YUYH OUp-
Oupu OunaH y3BHA OOFIWK OViIraH, MaHTHMKUH KEeTMa-KETJIMKKa 3ra OOIIKapyB >XapaéHIapuHH
TapTUOTa COJAaIWTaH TypU3MHHU OOMIKApyBUMWIAD MEXHATHHUHT MaKMYH TYIIyHWIaId. BU3HUHT
(buxkpuMmu3ya, Ma3Kyp Tabpudra M30XHUHT X0XaTH WYK. UyHKH, FOKOpHJIa YHHHT Ha3apuil acoCH
KEeNTUPUITAHIIUTY eTapiu, ned Yinaimus.

Ymly Tabpud OeBocuTa MEXMOHXOHA XY)KAIUTHra XaM JNaxXJAOpIup. AMMO YHUHT aiipum
XYCYCHUATIIapH Ba HOMHUAAH KeJIMO YMKUO, YHH XaM ajloXy/a KEeITHPUIITHA MaKcaara MyBo(pUK, 1e0
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TONIUK. MEeXMOHXOHa XYyKaluruaa OomkapyB Kapopu Jeiuiarasia, ymoy coXaHu OOIIKApHII Ba
camMapaJOpJNTUHU OIIUPHUII Y4yH Oup-Oupu OunaH y3Buii OOFnmUK OViraH, MaHTHKUN KeTMa-
KeTIIMKKa »dra OomKapyB jkapaCHIapuHH TapTUOTa CONAagUraH MEXMOHXOHA XY KaJIWTHHU
OoIIKapyBUYMIap MEXHATHHUHT MOXXMYH TYIIyHWIaau. YOy Tabpud MazMyHaH Oup X Oyicana,
TYpHU3M OHJIaH MEXMOHXOHA alloXuja cyObeKTiaap Oyiaraniuru Tydaiinu ynapra anoxuaa OepuIIHUA
Makcaara MyBo(UK, 1e0 TOTIIHK.

TankuKoTIapuMu3 KYpCcaTOUKH, TypuU3M Ba MEXMOHXOHa coXacuaa XaMm OoLIKapyB
Kapopiapu Oup KaHya Oenrmnapu Oyiimua tacHupnanagu. Hamp kunusran anabuériapHu Ba
aMaMuETHN TAAKUK KHWJIUII HATH)Kacuaa OOIIKapyB KapopiiapuHU KyHuaaru Oenrwiapu Oyitnmua
TacHU(IIAIl MyMKHH, JIeraH XyJjiocara KeJJuK.

Typusm Ba MEXMOHXOHa XY>KaJluKIapuaa OOLIKApyB Kapopiapu XaMm Oakapuil MyJ1aTH
Oyiinya Typnu maBpiapra Y3 waura onamu. Kym xapopiap, ogatna »Kopuil gaBpra MyJDKallJaHTaH
Oynanu. bynap KucKa MyaTiy, sbHU OUp Huirada OyiaraH naBpja OakapuiMIIM TabMUHJIAHUIINA
J03UM OynraH KapopiapHu Tamkui Kwiaau. Kynruna agabuérnapaa 6up WuianaH OpTUK BakTra
MYIDKaJUTAaHTaH KapopJiapHH Y30K MyIiaTiaa Oakapuiaaurad Kapopuiap, ae0 roputwiaau. bynmaii
KapopJlapHu Oup HuijaH y4 Hwirada J1aBpHM KaMpal ojiMIIMra Kapad ypra MyajaTiu Kapopiap,
ne0 artanuiura Kymuiamu3. Y30K My[JaTid Kapopjiap TYpT Ba YHIAH OPTHUK MyzJalra
Mymkauianran Oynaau. Bynap MexMoHXOHa KU Typu3M COXACHHHUHT CTPOTETHSICHHU OeNTHIIOBYN
camapaJlopJIMIrMHY OLUMPUINTra KapaTuiaraH Kapopnap 0ynu0 xucoGmanaau. Illy sxuxatman Gapua
KapOopJIapHUHT TypiapuiaH (oiiagaHuin Makcaara MyBOQUKAND.

BomkapyB KapopiapuHUHT HaBOaTtgarn HyHanmumm Kampa® onumn Japaxacu Oyitnmua
tacHU(aHa . byHaa kapopnap, IOKOpHIa TabKUUIAHTAHUAECK,YMYMUH, sS’bHU Ma3Kyp cyObeKkTaa
GdaonuAT KypcaTaJuraH XaMma XOAMMIJIapra TEeruuuId Kapop Oynau0 xucoOmanaau. Macanas,
TYpU3MBa MEXMOHXOHA XYKaTUKIApHIa HWII CaMapaZopiurvHU Ba CHU(PATHUHU OIIMPHIITA
KapaTwirad Kapop. by xamma xoaumnapra terunumaup. bupok, ymly coxana xam aipum
MyTaxaccuciapra, Oyaumiapra TeTUILIH Kapopiap XaM Oynuim MyMKuH. MacanaH, ¥3 BaKTHAa UII
XaKHUHH OepuIlra SpHIIumI, Oy acocaH OyXraaTepus XOAMMIApHra TETMIUIM. FKu Kamprap
MajakacuHU OMIMpUII rpaduruHu unuiad 4MKUII Ba Tacaukiam. by OeBocuta kaapmap Oynumu
XOAMMJIapura TeTUIUIUAND Ba X.K. byHmail MasMyHaaru Kapopiap KUCMaH axaMusiTra sra Oyiran
Kapop OYIUILIN MyMKHH.

bomkapyB KapopiapuHu Mypakkabimuru Oyiimua XaMm TacHUGuaml  MyMKUH. by
XoJJaMypaKkkab edumra sra OyiraH KapopiapHH HMHOOATra ojui Jo3uM. byHnaill KapopiapHu
Oaxapumiga paxOapiap, MEHeXepiap, MyTaXxacCHUCIApHUHT XaMKOPIIMKIArd XapakaTiapu JO3UM
Oynmamu. Akc xonma ymoy KapopHU Oakapuill UMKOHMSITH Oynmainau. MacanaH, uimiad 4ruKapui
€K XU3MaT KYpCaTHIIHM MOJEPHHU3AIUS KWIHII >kapaéHu. ByHMHT ydyH Mas3Kyp KapOpHHUHT
OakapwinmMra OoAJAui MEXaHUKIaH TOpTHO paxOaprauya, OyxranTepJaH TOpPTUO, MOJIUSBUI
MeHexepraya XxaMMa XOAUMIIAPHUHT kKai0 KUIMHUIIKWHU Tanad kunaau. Uy Ouman 6upra Typusm
Ba MEXMOHXOHA XY KaJIMKIapuaa o1 euumra sra 0yiaran kapopiap xam 0op. Yoy KapopiapHUHT
eunMu oanuid. MacanaH, Oynap >kKymiacura XOAMMIIAPHHHT HaBOATYMIIMTUHU OENTHIIAII Ba YHU
TabMHHJIAIITa KapaTHWIraH Kapop €KU XOJAUMIIAPHUHT CMEHACHUra Y3rapTHUpUILIap KUpUTULI OYitnda
KaOyn KWIMHAJWraH Kapopijap KaOWJIapHH KeNTHpHUIl MYyMKHUH. bBynapHuHr Oapyacu Maskyp
cyOBeKTIapaa caMapaJopIuKHA OIIHUPHINTA KapaTUIraH OYITHIIT JIO3UM.

bomikapyB kapopiapyHMHI HaBOaTAard MWYHANUIIM, YJIAPHUHT JOUMUIUIMTH Oyiinda
tacHupaHumuup. byHUHT OMp HYHAIMIIM TakpopiiaHAauTaH Kapopiap OYynmuO xucoOiaaHaIw.
Bynnaii kapopiap BaKTU-BakTH OWJiaH TaKpopiaHUO Typaau. MacanaH, Xxap WHIN Ma3Kyp CyOBeKT
GbaonusaTHIA caMapaOPIUKHU OIIMPUINTa KapaTWIraH peskaHu Ty3HII Ba TaCAMKJIAI OYitnua KalOyi
KMIIMHAJUraH Kapop. Exu iun (dopak) sikymapu 6yiiMua XMCOOOTHH TAaKIMM STHINra KapaTHraH
KapOPHHUHT KaOyJl KHJIMHHWINN KaOWiIapHM TabKUAJAIl >Xou3. Maskyp TypyX TapkuOuma Oup
MapTaJIuK KapopJapHUHT OOPJIMTMHU XaM HHoOaTra osmiml Jo3uMmaup. bymap Oup mapra KaOyn

110



JOURNAL OF MULTIDISCIPLINARY BULLETIN

SIR Publishers ISSN(Online): 2984-6722 |
Volume-9, Issue-01, Published |18-03-2026 |

KWIMHAIA Ba Oaxkapuiaan. YHTa KeMMHYAIMK yMyMaH KaUTMaciIuru MyMKHH. MacaiaH, Typu3m
coxacura oujl JyHE MUKHECHA TAIIKWI KWIMHIAH KOH(pEpeHIHs AesleralusulapuHd KyTHO OJIHIL,
yJIapHH >KOMIAIITUPUII Ba KYHATUII OWJIaH OOFNIMK TaaOupiapHM KaMpal oJlaguraH KapopjapHH
KEJITUPHII MYMKHH.

BomkapyB KapopiapuHUHT HaBOAaTHarn WYHAIWIIM KapopJIapHUHT Ma3MyHH Oyiinda
taBcuanummaup. Uktucoauér coxacuaa O0mKapyB Kapopiaapu OMpUHYHY Tajija UKTUCOINN XaéTra
ouJ OYynuIIMHM MHOOATra onum Jjo3uM Oymagu. CamapaJOpJIUMKHU OIIMPHII Y4yH SHI aBBajo
MKTUCOJMM OMMJUIApUH HOOAaTra ojuiml Jo3uM. UyHKM MKTHUCOAMHA OMMIIap ymdy XojaTiaa Xal
KWIyBYM POJHM YiHaWu. YOy coxaaa UKKUHYM HYHAIUII WKTUMOUN XaéTra ouJi Kapopiaapaup.
UyHKH, UKTUCOIUI KYPCATKUWIAPHUHI OLUMIIM MKTUMOUHM Xa€THUHI XaM SXIIWIAHUILUTA OJIHO
Kenaau. 3epo, WKTUMOUH xaétra ybTHOOP, OEBOCUTAa MHCOHIA, YHUHT Xap OUp XOAMMHUIa YbTHOOD
Ounan Oenrunanagu. by Xam camapaJOpiuKHU OIIMPHINAA WHCOH OMWINAAH (oWJaNaHuII
UMKOHMATUHM olupagu. Maskyp coxagaru siHa Oup HYHanuml XyKyKMid Macajanapra OHJ
Kapopnapaup. by xam y3ura xoc MacananapHu Kampad onanu. UyHKM MeXHAT »KamoacHuJaru
VOKTUMOUH a10J1aTra KOHYH YCTYBOPJIUTMHY TAbMUHJIATaH X0J1aruHa SpULInil MyMKUH. VxTumonii
ajiosiaT Oop KOiila pUBOXIIAHUIL, caMapald MEXHAT JKapaéHu MaBxya. bolikapys KapopiapuHUHT
Ma3MyHHU O¥iinya TaBcu(IaHUIINIA MyXUM HYHATUIUIapAaH Oupu cuécuit xaétra ouja Kapopiaapaup.
Ymly Kapopiap XaM Xy>KaJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIIap, XyCycaH, MEXMOHXOHA XYy’>KaJIHKJIapu Ba
TYpU3M COXacH yuyH MyxuMaup. UyHKH ymly COXaHUHI CcaMapaJopJIur¥ TypHCTIap OKUMHIra
6ormuk. bynap sca Mamnakariaru cuécuii Basustra 60rauK. bup-oupura yambapuac OOFIUKIUKHUA
camapaJOopJIMKHH OLIMPUILTa KapaTUIraH KapopiiapHU KaOyJl KWINIIIa MHOOATTa 0JIMAaCIMK MyMKHH
smac. beBocura coxa nepcoHaIapuHM OOLIKapHUIIra KapaTwirad KapopiapiaH OupH, MabHaBUN Ba
Mabpuduil HyHamumra ou Kapopiapaup. VMHCOHIApHUHT MabHAaBUATH Oapua MacanajapHU Xall
Kuianu. Arap ymapnaa ¥3 KOpXoHacura HIIUra caJokaT pyXd Kywin Oyica, camapaiu (aoiusr
KYpcaTMacIUKHUHT Y31 MyMKHH 3Mac. Ly Tydaiinu xoaumiap MabHaBUATH IOKCAK OYIUIIMHU
TabMUHJIAWUraH KapopJIapHH KaOyJl KHITUIII JIO3UM.

XVYJOCA

By coxa OomkapyB KapopiapuHu Kalysl KWIWIIAA UMKOHHUSTIAPHM WHOOATTa OJIMHUIIN
Oyitnua Xxam TacHUQuall MyMKHH. UyHKH, X¥KalMK IOPUTYBUM CyOBEKTIap[a, YHUHT TapKHOWi
KHCMHU OYJraH TypH3M Ba MEXMOHXOHA XY KaJHKJIApHa CaMapaJopiHKHH OMIMPHII YY9yH acoCaH
WYKM HMKOHHUATIApra TasHWwiIagu. YyHKH, WYKM MMKOHMATIAP Ma3Kyp CYOBEKTHUHT caif
XapakaTiapura 0eBocuta OOFTUKINP. Xap OUp cyObeKTIa MUKU UMKOHUSTIap OuiiaH Oupra Tamku
MMKOHMATIAPAAH XaM KeHT (oinananumm MyMKHH. bomikapyBaa OyHmall MMKOHHUsTIApra OaHK
KpEeIUTH, TALIKU HHBECTOPJIAP, XOMUILIap KaOMIapHU KUPUTHUII MyMKHUH. Y JIJapHUHT MaOiaFiapuaan
XaM camapanu ¢oigananui 6yitnya kapopiap KaOyJ KWIMIIra 3pHIIUII MaKkcaara MyBo(UK.

BomikapyB KapopiapuHUHT HaBOaTAard WYHAIMINM, YJIAPHUHT SHTWIATH — OYiinua
tacHuGIaHnuAnp.CyObeKTiaap camMapaJopJIMTMHU OLIMPHUILZA acoCcaH aHbaHABUHM ycCyJulapAaH
¢oiinanann6® kenunrad. Iy mMazmyHzaru Kapopiap CHHaJITaH Ba TakpuOanapra TasHraH Oyiaau.
Hlynap Ounan Oupra xap KaHgail camMapaJopiIMKHM OIIMPHUINJA SHIUIUKIAPHU KOPHH KUIJIMII
Makcajara MyBOQHK. YyHKHM, XO3Upru Te3 ¥y3rapuiuiap JIaBpuaa HWHHOBALIMOH Ma3MYHJaru
KapopJlapHi KaOyJ KWIMIIHHM Tako30 Kuiaau. XO3Upru NHalTia TEXHOJIOTHUK >KapaéHiap Te3
y3rapaéTran mamiaza xap Oup XYKalWK FOPUTYBYH CYOBEKT Y3WHUHT pakoOaTOapIONUTUTHHH
TabMHUHJIAIIN JIO3UM. ByHra spuiumm yuyH acocuil iy nHHOBaMsUIApHU UIILTa0 YUKApHILTa, XU3MaT
KYpcaTHILTa Ba Uil Oa)kapuIlra »XOpUi KUIUIIAAH HOOpaTAUD.

Kypunu6 typudauku, Typu3M Ba MEXMOHXOHA COXACH CaMapaJIopIUTruHI OMIMPHIIIA KAyl
KIWIMHAIUTaH OOIIKAPYB KapOpJIApUHUHT aJloXuaa Oenruiapu 0Viinya TacHU(H, YHTa SPUIITAIITHAHT
XaMMa OKMXATJIapuHU KamMpald onaad. Arap ynap OeBocuTa aMainuérra >KOpUMl KWIMHCa,
caMapaJOpIMKKa SPUIIUIITHUHT ACOCUM STHTU-STHTY MYHAIUIUIapy OYMIIaId.
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