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AHHATALIUA

Makonana OyryHru KyHja aoyi3apd MacananapjiaH Oupura aijaHraH Typu3M coxacuja
ayTCOPCHHI Ba KEUTEPUHI XU3MATIApPUHUHI Ma3MyHU KUCKadya oun0 Oepwirad. Yimly xusmariap
ayné MuKécHaa KYUTaHWIMO  KeNMMHMOKJa Ba OyHAZaH MaMJIAaKaTUMH3/a XaM  KeHT
¢oiiganaHmIaéTralnra Xxam Kaiia stuinras. LyHUHTIeKk ayTCOpCHHT Ba KEMTEPUHT XU3MATIAPHHU
alfHaH TypU3M COXaCH/la TAKOMUJUTAIITUPHUIN OViinda aifpuM TaBcusIap XxaM OepuiIraH.

Kaaut cy3nap: AyTcopcHHT, KEMTEpUHT, XU3MaTIap, TAlIKA XU3MatTiaapaan (ovgamaHu,
TYpU3M, TYPUCTUK XU3MaTiap, TYpusMaa ayTCOPCUHT, TEXAMKOPJIUK, caMalaJIOpiIvuK, ayTCOPCUHT
XHU3MaTH, KeﬁTepI/IHF XHU3MaTH, O3UK OBKaArT, eTKa3uob 6epHm.

AHHOTAIIUA

B cratbe KpaTKO PACKPBIBACTCA COLACPIKAHUEC aYyTCOPCUHI'OBBIX U KeﬁTepHHFOBBIX yCiyr B
chepe Typusma, KOTOpas Ha CETOAHSIIHUN JEHb SIBISETCS ONHOW M3 Hamboyiee aKTyallbHBIX
oTpacieil. OTMeuaeTcs, YTO JaHHBIE YCIIyTH MIUPOKO IPUMEHSIOTCS B MUPOBOM MaciuTade U akTUBHO
HCMOJIB3YIOTCS Takke B Hamed crpaHe. Kpome Toro, B CTarbe MPEIACTaBICHBI OTAEJIbHBIC
PEKOMCHAANH 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO Ay TCOPCUHI'OBBIX U KeﬁTepHHFOBBIX YCIyr HUIMCHHO B cq)epe
TypUA3Ma.

KiawueBble ci10Ba: ayTCOPCHUHT, KEHUTEPHUHT, YCIYyT'H, HCIOJIb30BAHUE BHEIIHUX YCIYT,
Typu3M, TYPHUCTHYECKHE YCIYTH, ayTCOPCHHT B TypU3Me, OSKOHOMHs, IP(HEKTUBHOCTD,
AYTCOPCHUHI'OBBIC YCIIYT'H, KCfITCpPIHI‘OBBIG YCIyTH, IUTAHUEC, 1OCTABKa IPOAYKTOB.

THE IMPORTANCE OF OUTSOURCING AND CATERING SERVICES IN THE
DEVELOPMENT OF TOURISM
ABSTRACT

The article briefly reveals the essence of outsourcing and catering services in the tourism
sector, which has become one of the most relevant fields today. It is noted that these services are
widely used on a global scale and are also actively applied in our country. In addition, the article
provides several recommendations for improving outsourcing and catering services specifically
within the tourism industry.

Keywords: outsourcing, catering, services, use of external services, tourism, tourism services,
outsourcing in tourism, cost efficiency, effectiveness, outsourcing services, catering services, food,
food delivery.

KUPHUII

MaB3yHUHT [013apOnurd. AYTCOPCHMHTI Ba KEUTEPUHI XH3MATJIAPUHUHT J0J3apOSIUrH
OyryHru KyHAa Xyjaa okopu. Kyiuaa xap uKkama Xu3MaT TYpUHHUHT J0i3apOiuk cababmapura
anoxuaa TyXTamaauran OVicak, KyWHIaruiapHU TabKuIjiam >xou3 Oymaau. bupunum ramna,
ayTCOPCHUHT XHM3MAaTJIAPUHUHT aom3apOnuru Oy OeBocuTa KOpXOHA EKM TAIIKWJIOTHUHT alpum
Baszudanapunu (Macanas, Oyxranrepus, | T, MapkeTHHr, XaBQCU3IIHK, TYPUCTIApTa XU3M KYpCaTHII,
XOHAJIApHH TO3aJIAII Ba X.K.) HXTUCOCIIAIITaH TAlIKH TAlIKHIOTIIApTra TOMIIHPHII OHIaH OOFIUKIHP.
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AyTCOPCHHI XM3MaTJIApU XapakaTJIApHM KaMaWTUPHUINra MYKM XOAMMIIAPHM CaKjalra
KeTaAuraH Maoll, ogHuC Ba XKHUX03 capduapuHu Texam opkaau spuinmiagd. Kopxonana
camMapaJOpJIMKHHU OLIMPULI UMKOHUATHU sIpaTuiaay. YyHKH ayTCOPCHHT KOMITAHUSJIAPU Y3 COXacuaa
MyTaxaccuc OyiraHu yuyH i cudaTuHM omupuiira spumagy. LIyHUHIIeK, TalKUiIoT Y3UHUHT
acocuil paonuarra 3pTHOOP KapaTHUIl OPKAJIX acOCUN HYHAIMIINra KYIpoK BaKT Ba pecypc akpara
oJnasii. AyTCOPCHHT KOMITaHUsUIapy 3aMoHaBuii | T TexHonorusmapaan Gpoigananul sHruvya equmiap
OWwIaH WILIAHIM Ba camapaiy OOMIKapyB Ba TE3KOp XU3MAT KYPCATHII OPKaIud MeXHAT 0030puia,
XyCycaH TypU3M cOXacuJa XaM paKoOaTOapAOUUINKHY TabMUHIIAI UMKOHUHH sSIpaTajiu.

Xynau nryHzaaid KeHTepUHI XU3MAaTJIApUHUHT XaM KyHJaH-KyHIa JAos13apojauru oumo
O60opMoKaa. YOy XU3MaT OpKaJld TagOoupIiap HUFUIMIIUIAP, KOPIIOPAaTHB Keyanap Ba TYiWiaapaa TaoM
Taii€pnam Ba eTkazub Oepuill xu3MaTu OwiiaH HIyrysiaHagu. YyHKH oJjamiiap BaKTHU TeXall yuyH
Taii€p Taomnapra Oyroptma Oepuninu ad3an kypaau. ByHUHr Kynaliauria KeHTepuHr OpKaau KUYUK
OouzHecnap 03 capMmos OwigaH MyHOcHO napoman Tonuiuu MyMmkuH. llyHuHTIex, mMuwxosnap ¥3
HXTUEKUTA MOC MEHIO TaHJAIll IMKOHUSATHTA XaM 3Ta OYiaau, YyHKH MaxCyc AMETHK €KH MUILIHHA
Taomuapra Tanad ury iyn Ounan optud 6OpMOKIA.

ByryHru kynaa MmamiakaTUMH3Ta TYpU3M OKUMUHUHT KyTIaluim Ba Oy skapaénaa Taadupiap
COXACHHUHI YCHUILIU XaM MEXMOHXOHA, KOH(pepeHIHs Ba (ecTUBauIapia KEUTEPUHT XU3MaTIapura
TaJlabHU ommpuiIra oaud kenmoxaa. Kypunub TypuOauKy, ayTCOPCUHT Ba KEUTEPUHT XU3MaTIapu
3aMOHABUM WHHOBALMOH MKTUCOMUET IIApOMTHAA OUp BAKTHUHT Y3ujga HIUIA0 YHKapHIl
caMapaJIopJMIrMHM OIIMPHUII OujaH Oupra pecypcilapHu TeXailau, WKTUMOUM Ba UKTHUCOAMN
pHUBOXIIAaHUINTa MyHOCHO xucca Kymanu. Ly kuxarnan Ma3kyp MaB3y OyryHTH KyHIa A0i3ap0
Macananap/iad oupu xucobOaaHaIu.

TaaxukoT Metononorusicu. TypusM coxacuja ayTCOPCUHT Ba KEUTEPUHI XWU3MATIAPUHUHT
Ma3MyHM KHCKaua ouu0 Oepuinra OaFWIJlaHTaH MaKOJIAaHW Tauépiam skapa€Huua Typiu
METOJIOJIOTUK HYyHanuuuiapJaH, XycycaH, MHAYKIUS Ba JEAyKIMs, MaKOH Ba 3aMOH, MUKIOp Ba
cudar, TaxJIni1 Ba CUHTE3, MAaHTUKUN TaxJIMi1 KaOu METOI0JIOTUK EHIoITyBIapaaH (oiinananuiras.

Taxymn Ba HaTWXkanap. 3aMOHaBUM MKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUIIM OU3ra XaM TypJM sIHTH
aTaMaJapHUHT, XHM3MaT TYpJapuHUHT KHpUO Kenummura cabad Oynmokna. Bymapnan Oupu
AYTCOPCHHI 6ynca, sna 6upu KEUTEPUHT atamanapumup. YmoOy aTamanap y36eK THIHAaru
wiMuil  agabuérmapaa  kymwmanwiMokna. Ly Ttydaiiim OymapHuHT y30ek4a MabHONIApUTa
TYXTAJUITHU MaKcaara MyBo(MHUK, 1e0 TOTIHK.

XO03HUpru MIPOUTIA MaMJIAKAaTUMHU3 HUKTUCOANN-IDKTUMONN XaéTuaa Y30eK THIM TapKuOura
“ayTCOPCUHT XHM3MAaTJApUHU KYpcaTUIN® aTaMacd Ba ymi0y XH3MaTHHUHT Y3M XaM KHPUO KeJIu.
bynuHr axamusatau Tapadu anbarra KaTTa, YyHKH QYHE MHUKECHAa MHTErpalUsulallyB apacHU
KeTMoK/a. by kapa€H Ky KUXaTAaH TypJid MaMJIakaTJIapHUHT OMp-Oupu OMiIaH XaMKODPJIUTU Ba
SKUHJIUTUHUHT KYTIaitno 60paéTraHiuruHy aHTaaTaq.

ObpTHPO( ATUII KEpPaKKH, “@yTCOPCHUHI” CY3MHHHI TYIUK Y30eK4ya aTamMacu MaBxyJl 3Mac
9KaH, YyHKH OMpOpTa M30XJIM JIyFaTiap/aa ymoy CY3HHHT MabHOCHTa M30X OepuiMmarad. JIekuH y
TYpJIM KOHTEKCTJIapAa Kyhumaruda tapkuma €ku n30X OwiaH udoma sTuinap skaH. bymapaan
OMpPUHYMCH, KOPXOHAJTAPHUHITAUIKKA XU3MaTiapiaH ¢oiinananumgad ubopar skaH. YOy cy3
ayTCOPCUHI Ma3MyHMHM TYJIUK Hdoxa 3Tagu. byHra Mucon Tapukacuaa KOpPXOHAJapHUHT
Oyxraynrepust XucoOu OunaH OOFIMK MIIUTAPUHHU TAllKW XU3MaTiapAaH GoiaagaHuIl OpKaJlid aManira
OLUMPWINIIVHYA aiTUII MyMKHH.

Onaue Xap OMp KOpXOHA XXMM KHYMK Oyicana anbaTtra 2-3 Ta OyXraJTepHu mTaTja yuuao
TypHILAp 314. DHAWIMKIA Oy MIUIApHU ayTCOPCHHT XM3MaTiapu OpKaJl aMaira Omupuo, eTapiu
MUKJOp/ia Mabiariap Texanud KOJTMHMOKIA. AWPHM XoJulap/ia KOpXOHAlap TALIKU PecypcliapHU
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Kajmd OSTUII OpPKAIM XaM ayTCOPCHHI XW3MAaTJIAPUHUHI MOXUSATHra SIKUH MIUIAPHUH amaira
oMpMoOKaa. by HIluTapHM MUKK MMKOHUSTIAPHU UIIra coynd sMac, Oalku TalllKy MaHOanap opKaiu
OaXkapuIlIHM aHriaaTagud. MacnaH, KOpXOHajga OMp MapTalvK KWIMHAJWraH KaTTa TaxOup yuyyH
Hnnnad, cTon-cTylIapHU Ba OOIIKA JKUXO3JIapHU Xapua KWinO cakiad yTupuiManau, Oaiku Oup
Mapra OOIlIKa TalllKy XU3MaTiapaaH GoiaagaHrad Xoj/1a aMmajira OUIMpaan XoJoc.

Xo3upru mapouTaa Oup KaHua MIUIAPHM TalIK{ TAIIKWIOTTa TOMIIMPHII Macajlacu Xam
KeHrauMokaa. Macaiian, aHuK Ba copjaa Tapxkuma Kwinil yuyH “IT Xxu3maTu ayTCOPCUHI OpKaJind
Maxcyc KOpXOHara, TallKy TalIKWIOTra TOMUUPUIAN . ByHUHT yuyH KOpXOHa Maxcyc KajpJjapHu
Tai€pnald, y3uaa mraT OUpAUrura KUpUuTuoO yTupMacaad amaira Omupain.

Arap 7bTHOOp KWIMHCA, Y30EKHCTOHZA XaM pacMHil, XaM HOpacMHil Joupanapia
“ayTCOpPCHHI” aTaMacu TYFPUIAH-TYFpPU Iy IOKOpHIA 3BTUPO( STWIraH MaKiga WIUIATHINO
KeITMHMOKa. AliHukca 6usHec, 1T, Oyxranrepus Ba XyKyK coxanapuja. by cy3 sHru UKTHCOAMN
aTamanapaan Oupu cudartuaa y30ek Trira KUpud KeIraHIurura yHua y30K BakT Oynran smac. Ly
Tyaiam “AyTCOpcHHT” CY3UHHUHT TYJIUK OUp CY371H y30eKua MyKOOUIH X03UpUa YK, JIEKUH YHUHT
Ma3MyHH, IOKOpHAa 3bTUPO( STWITaHUACK, “TAlllKKM XU3MaTiapaaH QoWganaHuur’, “‘Talku
TaIIKWJIOTTa Tonmupuill”” kKabu ndoganap opkamu 0aéH KWIMHAIN.

AyTtcopcuHr xusMmatinapuiad (GoHJalaHUIl KOpPXOHajJap CaMapaJOpJIMKHU  OIIMPHII
UMKOHMATIAPUHU sipaTaau. UyHKM KOpXOHa KymMMya €KM KYJ1ald- KyBBAaTJIIOBUM XH3MaTJIApHU
ayTCOPCHHITA TOMUIMPUO, acOCU BaKTU Ba pecypciapHH TeXKaiu Ba Y3MHUHT acoCHi paonuaTura
TYIUK 3bTHOOp KapaTuiura ImapouT spatud onaau. Iy #yn Ounman xapaxaTapHu Xam
KaMaiTupuinra myBadpak 0ynanu. AyTCOPCHHT OPKaJIA KOPXOHA Y3UHUHT HYKH XOIUMIIAPH COHUHU
KaMaWTUpHUIIKM Ba WKTUMOMM TYJIOBIAp, YKUTHUII, XUXO03Jall KaOu KyllMmMYa XxapaxaTyapiaH
KOYMILIH MyMKHH.

AyTCOpPCHHT XM3MAaTHHU KypcaTyBUMIap KYIUHYA YIlla coXaaa MyTaxaccuc Oynaau, ITyHUHT
y4yH KOpXOHAa YJapHUHI HadakaT Xu3M atiapujaaH, Oaiku OWIMM Ba TaxpubacuaaH Xam
¢doiiganannmu MyMmkuH. KopxoHa Maxcyc Ownumra sra Oynaran KajapiapHu Taiiépnam Ba
TEXHOJIOTUSUIAPHU KUPUTHUII yUyH OOII KOTHpMaiau.

AyTCOpPCUHT XU3MaTIapUHU KYpcaTyBYM KOpPXOHAJIAp UII XKapaéHUHUHT CU(aTHHU SXITHIIAII
OpKaJIi MIIUTApHU Te3 Ba IOKOpH cudataa Oaxxkapuira koaup O0ynaau. byinapHuHr sHa Oup skxuxatu
MyXHTra MOCJIALTYyBUAHJIMIY Ba TONIIMPUKIAPHUHI TE3KOPJIMK OmiaH Oakapuil MMKOHUSTHHUHT
XaM MaBXyUIUruaup. by aliHuKca pakoOaT MyXHTHAAa KOpXOHajapra Te3da y3 pecypcliaprHU
MOCJIALUITHPUII Ba 3apyp XU3MATIApHH OJIMII UMKOHUHU Oepajiu.

Kopxonanap Oup kaHua QaonusTiapHd ayTCOPCHHITA TOMIIMPHII OpKalu Y3 XaBd-
XaTapjapuHu nacaitupanu. by ¥3 HaBOaTH1a TaBaKKATYWINKHU Ba TYPJIM PUCKIAPHA KaMaHTHPHIL
MMKOHMHU Oepanu. Kuckava aifTrana, ayTCOPCUHT XU3MaTIapUHU KYpCaTUII OPKAJIM TAIIKUIIOT EKU
KOPXOHAJIApHUHT 0ab3u BasudalapuHu €KUM XU3MATJIApUHU TalIKd MyTaxaccuciap €ku OoIka
KOpXOHaJIap TOMOHHUAAH Oakapuiaau. ByHHHT axaMHsTH KOpXOHAIap caMapaJOpJIMIHHUA OILUPHUII,
XapaxxaTJIapHU TeKalll, pUCKIapHU KaMaWTHUpUII KaOW MIIIapHU Hynra KyHuIga acocuil TUprak
Oynamu. Xynmoca KWiMO aifiTranaa, ayTCOPCHHT XU3MaTIapu KOpXoHaapra Ou3Hec xkapa&HIapuHu
ONTHUMAJUIAITUPHUII, XapaXkaTJIapHU TeXall Ba pakoOaTOapJOLUIMKHU OUIMPHUIIA KarTra €plam
Oepanu.

Onau KeHTHpUHr CY3MHUHI MabHOCHMIa KHCKada TyxTamamu3. KelTtepuHr (MHIiImzya
catering) JeraHjia, O3MK-OBKAaT Talépiaml Ba YHU OENTMIAHraH KOWra eTrka3ud OepHil XU3MaTh
TyIIyHWIap 5KaH. KeHTepuHr KOpXOHaJlapyu MMKO3j1apra, XyCyCaH TypUCTJIapra XaMm TYpJH
Tag0UpIap yuyyH OBKATJIAHUII XWU3MATJIApHHU Kypcaraau. YOy Xu3MaTiap KyWuaarwiapHu ¥3
M4Mra oJaau:
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1. OBKar Taiépiail — Maxcyc MEHIO aCOCH/1a TAOMJIAp MUIIHPUIIA]IN.

2. Tabvomitapuu eTkazub OepuIl — OBKATIAp MUIKO3 KypcaTraH MaH3ujIra onb Gopuiaan
(oduc, yii, TypuCTIap KYHUM TONTaH Taa0Up YTKa3UIaIUTaH KOMH).

3. JlactypxoH €3u0 Oepuin Ba XU3MaT KypcaTHII — alipuM Xoiapnaa, Keaud Xu3mar

KypcaTanuran opunuantiap Xxam Oynaau.

4. Wxapa xuxo3napu — 0ab3d KOpXOHANAp CTOJN, CTYyJ, WAWII-TOBOK Ba OOIIKa
aH)KOMJIApHU XaM nxkapara Oepau.

X03Mpru nanmiapja KEUTEpUHT XU3MaTIapura dXTHEXK, alHUKCa TYPUCTIIAPHUHT KyTTalnIIN
OwraH aH4ya omuO 6opMokaa. bymapra Kyiiuaarunapad MHCOJ Kwiuin MyMkuH. Ownanapaa TV,
TYFWITaH KyH, oOujeinap yTkaswiranja, KOpXoHajapaa KoH(pEpeHIMs, ceMuHap Ba OH3HeC
yupalryBiap amalra OlupuiIragia, caiéxJJapHuHr TabuaT KYyWHUAa BaKTUHYA JaM oJiranja. Typiu
KOpIIOpaTHB Taja0Mpiapjaa, MUKHUK Ba caiwuiapaa XaMm ymoly KeHTUpHHI Xu3MaTiapuaaH
doitnananumagm.

Ymly oObexTinapna YTKaswIaAuraH KEHTEpHHI XM3MATJIapUHUHT OMp KaH4a TypJapu
MaBxXy[. bynapra Kyiugaruinap Kupaiu:

Oyper — Onpamuap TUK TypuO e0-uuaguran enrui raomnap. banker — Pectopan yciny6una
XM3MaT KypcaTHIL.

Kode-0Opetik — Cemunap €ku WUFWIMIN OpajJUFHIard 4oi Ba eHruwia taomuap. JlacraBka
(eTka3ub Oepwuiir) — DakaT OBKAT €TKA3UIIL, XHU3MAT KYpPCATHUILICH3.

Bbynapnan kypuHu6 TypuOIUKK, KEUTEPUHT JleraHa Taiép OBKaT Ba XU3MaTHH OEJTMIaHTaH,
KWIMHUIINA JIO3UM OYJNTaH >KOWJa TaKIuM 3TUIN XU3MaTH, 1ed Xysoca KWIHII MyMKHH. Y yijaa,
oducuna €ku Xap KaHaai Tagoupaa OBKATIAHUIIHN SHT UJUTAIITHPATH.

Ymly xaznBajn KEUTEpUHI XW3MaTiapu OpKald amaira OIIWPWIAJUIraH TaJO0UpIapHUHT
TypJapy Ba yJIapHUHT Ma3MyHH éputuirad. bynapaan 6upu 6030pHU YpraHuill, SsHU 0030p TaXJIUIN
6unan OoriuK. byHaa ncrebmonunnap, pakodaruuiap, MaxcyJsaoT Ba 6030p MyXUTHHHU YyKyp TaXJ I
KMJIMII JKapa€Hu YpraHwinG, y TagOupKOpIIMKIa TYFpH Kapop KaOyn kuiumra épnam Oepanu. by
Kapa€H KyHuparum OocKuwiapjia amainra omupwiagd. by macama Ba MakcaJHM aHUKJIALAaH
Oomanagu. byHna HUMa y4yyH SHTM MaxCyJOTHH MIUIA0 YUKApUII, MaBXyJ MaxCyJIOTHU
PUBOXIIAHTHPHIL, pakoOaTtuuiaap GaodUSATUHU TaxJWI KWIMII Kabu O0o030p OuiaH OOFIMK
MacaJlaJlapHi YpraHWII JO3UMIIMTH aHUKJIaHaaAu. ByHUHT ydyH axOopoTiapHH TYIiam Basudacu
xam OenruiaaHaau.

[ysn mHOOaTra onMIn KOW3KH, axOopoT MKKU Typaa Oynmaau. bupunumcu, Oupramuu
MabJIymMoTiap 6ynaub, Oynap cypoBHOMA, MHTEPBBIO, Ky3aTyB Ba CHHOBJAp OpPKAIH TYIUIAHAIH.
WkkunamMun MabiyMOTIap — OJIJUHTH TaJKUKOTJIAp HaTWXKajdapd, CTaTUCTUK MabIyMOTIIap,
UHTEpHET MaHOanapu, JaBiaT Ba OOLIKAa MabIyMOTJIApHUIaH OJIMHA/IH.

Xynoca Ba Taknugiaap. Xynoca KUiIu0 aifTranzia, ayTCOPCHHT Ba KEUTEpUHT XM3MaTiIapuiaH
(oiianaHuUII OPKATIM COXaHUHT CaMapaJIOpJIMTHHU OIIMPHILI UMKOHUATIApH sipaTiiaan. Ly nykran
HazapAaH KyHujaru TaBCUsUIApHU amalira OIIMPHII JO3UM, €0 XucoOiaiMus.

bupununnan, OO30pHM CErMEHTINAIl HATIDKACHIa aXOJUHHUHT EIIW, XUHCH, JapOMajiH,
Xynyiap Oyiinua, KH3WKHIJIApHU HHOOATra Ooju0, TYpiH TypyxJjapra OVIUII OpKaaud acOCHM
MU>KO3J1ap TYPYXH, SbHU MaKCaAJIU ayAUTOPHS aHUKJIALI JIO3UMIUD.

WxkuH4umnaH, xap OMp KOpXOHa paKoOaTUMIIapHM XaM TaxXJIMJ KWIMII MaKcaara MyBO(UK.
UyHKH Ma3Kyp KOpXOHaJIap pako6aTdapAOIIITUTMHI MycTaxkamiad Oopuiu 1o3uM 6ynaau. byHuHr
yUyH HapX cUécaTu, MaxCyJOTJIIapHUHT cu(aT Ba aCCOPTUMEHTHHH, KaH/Jall pekiiaMa Ba MapKETHHT
ycymnapuaas ¢oiganaHaéTraHIur iy, yIAPHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIAPUHH XaM TaXJIHJI KWiIno,
OomIKapyB Kapopyiapu KaOyJl KHJIHHAIH.
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VY4uH4YKMIaH, Ay TCOPCUHT Ba KEUTEPUHT XU3MATIapy UCTEBMOTYMIAPUHH XaM TaX 1M KAIHII
103uM Oynaan. ByHUHT ydyH MIDKO3/Iap XaKua MablIyMOT HUFUIIAN, YIIAPHUHT SXTUEXKIIApH, Taad
Ba MCTaKJIapH, XapuJ KWIUII oJaTiapu, MaxcyJloT Xakuaard (GuKpiapu XaM MHOOATra OJHMHAMIM.
Bynapra acocan TaxJui KWIMII Ba XyJjocajJap YUKapuil jJo3uM Oynamu. ByHuHr yuyH Oapua
MabJIyMOTIIAp TaXJ M KWJIMHUO, TETHIIUIM XyJIocajaap YHKAPHII JIO3UM OYaiu.

TypTuHUKIaH, ONIMHTaH HATHXKAJIAp acocH 1a OM3HEC KM MAPKETHHT CTPATETHsICH paTUiIaiu.
ByHnna MaxcyinoTHu 0030pra KUpUTHIL PEXacH, HapX, *KOMIAIITUPHIL Ba TApFUOTa COJUII yCyIIapH,
0030p XaXXMHU Ba YCHUII CAJIOXMATH, Tanad Ba Takiaud JapaxacH, SHI MakOyJ HapX Ba pekiiama
CTpaTerusiCH UILIad YMKWIUILY JIO3UM OYaiu.

Xynoca Kuinub aiftranja, ynOy MacajgaJapHUHT aMaira OIUPUIMIIY MaMIIaKaTUMK3/1a 0110
Gopunaéran “Y36ekucton - 2030 crparernscuna GerunaHTaH BasH(aNAPHUHT GaKapUTHIINTa
XU3MaT KWIau.
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