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концепции лидерства. В статье анализируются концепции лидерства в 

направлении повышения эффективности местной управленческой 

деятельности и вырабатываются рекомендации для практического 
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Введение (Introduction). Управленческая деятельность имеет важное 

значение в обеспечении экономического развития. В нашей стране большое 

внимание уделяется дальнейшему развитию управленческой деятельности. 

«Чтобы вывести развитие нашей страны на новый уровень, должны 

измениться и администрация, и законодательство, и наше общество. Если мы 
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этого не сделаем, если мы сможем видеть проблемы и не видеть их, мы будем 

отставать от времени». «Каждый день в нашей экономике создаются новые 

направления и отрасли. В связи с этим, чтобы еще больше расширить 

частную инициативу, открыть для нее новые перспективы, сейчас самое 

время перейти от «ручного управления» к системному управлению, 

работающему на конкретные результаты‖22. 

В своем Послании Олий Мажлису Республики Узбекистан Президент 

Ш.Мирзиѐев указал на имеющиеся недостатки в сфере управленческой 

деятельности: 

«…необходимо коренным образом улучшить деятельность органов 

государственного управления. Во многих министерствах и ведомствах 

слишком централизовано принятие решений. Поскольку их задачи не 

определены четко и до конца, в их деятельности имеют место случаи 

дублирования. Причина в том, что заместители министров и менеджеры 

среднего звена не обладают достаточными знаниями и навыками, чтобы 

решить проблему, взять на себя ответственность и проявить инициативу. 

Почему они не берут на себя ответственность? К сожалению, вместо 

решения насущных проблем, которых ждет народ, такие лидеры заняты 

ненужной волокитой и бесплодными совещаниями.‖23 

Основная часть (Main part).  Лидерство играет важную роль в 

повышении эффективности управленческой деятельности. Руководители, 

работающие в них, играют важную роль и место в осуществлении 

деятельности местного самоуправления. Любое местное самоуправление, вне 

зависимости от размеров его территории, можно представить в виде системы. 

Чем лучше организованы структуры на участке, тем лучше будет 

результат. Организации региона основывается на системе разделения и 

специализации труда, контрактах и соглашениях. Технология производства 

продукции является основой организации любой организации региона. 

Поэтому производство продукции стоит на первом месте, а структура 

управления организацией – на следующем. Организация структуры регионов 

и организаций по продуктам и потребителям способствует увеличению 

положительного результата. 

Работа на территориях и в организациях, где осуществляется местное 

самоуправление, выполняется людьми (трудовыми ресурсами). В эффективно 

организованных организациях он должен точно знать, какая работа ему 

поручена и за какую работу он отвечает. Отсутствие ответственности за 
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конкретную работу или ответственность нескольких человек за одну и ту же 

работу создает непонимание в организации. 

У каждого отдела и каждого работника в организации должна быть 

работа, за которую он несет единоличную ответственность. Самое главное, 

чтобы конечный результат был выгоден всем и покупался другими. 

Если результаты деятельности организации реализуются за пределами 

организации, то ее цена определяется на основе рыночных законов. 

Каждой выполненной работе должен соответствовать конкретный 

результат, и только этот отдел или конкретный сотрудник будут определять 

полезность организации. Положительный результат, с одной стороны, 

определяется эффективностью организации регионов, а с другой - 

выражается квалификацией и мотивацией работающих в нем сотрудников. 

Результаты и дискуссия (Results and discussion). Эффективность 

лидерства во многом зависит от уровня использования концепций прошлого 

и современной эпохи. Эффективность развития лидерства в органах местного 

самоуправления зависит от: 

1. Создание условий для реализации системного подхода к организации 

труда. 

2. Наличие информации и материалов по теоретической базе проблем 

подготовки личности менеджеров. 

3. Наличие эффективных методов работы по обучению и повышению 

квалификации руководителей. 

Для эффективного достижения целей регионов руководители в них 

предпринимают ряд действий. Одним из таких действий является 

выполнение руководящей работы. Лидерство менеджера – это прежде всего 

его вовлеченность и лидерство. 

Он выполняет обязанности лидера, примера для других и последователя. 

В то же время можно сказать, что не все менеджеры могут эффективно решать 

эту задачу. Первое лицо, то есть они могут быть управляющими, но не могут 

быть ведущими. Лидерство не подтверждается приказами сверху, лидерство 

должно быть признано коллективом. Для того чтобы быть признанным 

лидером в рабочем коллективе, от руководителей требуется много работать, 

осуществлять действия, приемлемые для всех. В своих действиях они должны 

ставить вместо себя три интереса. 

То есть интерес коллектива, интересы подчиненных и собственные 

интересы. Ведущий менеджер должен ставить интересы коллектива на первое 

место, интересы подчиненных — на второе, а собственные интересы — на 

третье. 
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Руководители определяют, как и какими методами должны достигаться 

цели, поставленные другими людьми, организуют и направляют работу 

подчиненных по планам, но занимают при этом пассивную роль. Они строят 

свои взаимодействия с окружающими на основе четкой регламентации прав и 

обязанностей. А лидеры определяют, какие цели преследовать, 

самостоятельно, не спрашивая слишком много деталей. 

Менеджер шире использует свою должностную роль и полномочия и тем 

самым обеспечивает выполнение принятых решений. Если он руководитель, 

то объясняет решения и организует работу по своей личной модели. Он 

убеждает людей, следит за тем, чтобы они действовали. 

Заключение (Conclusions). Эффективное лидерство предполагает 

тщательный самоанализ. Менеджеры, которые сегодня эффективно 

руководят, регулярно ищут ответы на следующие вопросы: 

1. Какова моя цель? 

2. Как достичь цели? 

3. Что я делаю хорошо? 

4. Каковы мои сильные стороны? 

5. Чего мне не хватает как лидеру? 

6. Над чем еще мне нужно поработать, чтобы стать лучше? 

Лидер не становится сразу лидером. Постепенно могут быть достигнуты 

лидерские навыки и знания. Менеджеры, у которых развиты лидерские 

качества, будут иметь преимущество во всех областях и будут 

конкурентоспособны. 
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